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GELD

Lwischen Gier und Angst — aus
dem Leben eines Spekulanten

VON NORBERT LEWANDOWSK|

eufel. was fiir ein Spiel.
Stellen Sie sich mal vor,
Sie setzen zehn Millionen
Schweizer Franken, die
Ihnen natilrlich nicht ge-
hren. auf den amerikani-
schen Dollar. Zehn Millio-
nen auf diesen verrlick-
ten Yo-Yo-Dollar. Dann
warten. Eine Stunde.
zwel, einen Vormittag,
Nur einen Pfennig nach
oben - und schon haben
Sie hunderttausend Mark
verdient. Komm, Junge. jetzt komm
doch endlich. Und wenn er nun um
zwel Plennig steigt und Sie zu [rith aus-
steigen., weil Thre Nerven diesem Spiel
cinfach nichit mehr linger standhalten?
Oder er sackt . . .

Gegen Ende dieses Vormittags, wie Sie
thn vermutlich nie erleben werden. ist
der Dollar dann doch um eineinhalb
Plennig nach oben geklettert. Und
T. K. macht 150 000 Mark Gewinn.
Ganz einfach so. Als hiitte er mal eben
mit den Fingern geschnippt und die
Devisenbdrse wie eine ferngelenkte
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Marionette dar-
auf reagiert. T. K.
hat nur ein paar-
mal ,wow" ge-
sagt und eine wei-
tere Tasse Kaba
runtergekippt,
Seine blauen Jun-
genaugen haben noch etwas blauer ge-
funkelt. Und auf den Monitoren seiner
Computer wechselt die Szene. der
schauplatz, Von London nach Tokio.
Next business. please. Ein neuer Ein-
satz, ein neues Spiel. bitte.

T. K. ist ein Erfolgsklirzel. Steht fir
Geld, fir Bdrseninstinkt. mithin auch
fir Macht und Gier. Thomas Kramer
heiBt der Typ mit vollem Namen. und
er betreibt ein Geschift. fir das die
Nerven fast aller Gewerbe- und Han-
deltreibenden cinfach viel zu schwach
konstruiert sind. Seine Kollegen in
Wallstreet. an den Bbrsen von Paris.
Frankfurt. London oder Tokio nennen
sich Broker. Anlageberater. Devisen-
hindler. Agenten. Investmentexper-
ten. und sic umschreiben damit ver-
schlisselt vornehm ihr relativ simples
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berufliches Ziel: aus einer Mark zwei
zu machen, Besser: aus ¢iner Mark eine
Million. Und mehr.

Seit finfzehn Jahren ist er im Geschift -
und das klingt schon nach Nadelstreifen.
nach Bungalow am Stadirand. nach ge-
lichteter Stirn. nach erhShtem Blut-
druck und Jahres-Check beim Promi-
nenten-Doc. ..So ¢in Quatsch™. raunzt
1. K. (sprich: ti kei). .Du muBt mit 20
an die Bdrse. Da hast du Kraft wie Dy-
namit. Du bist wic ein wildes Tier. das
niemand zihmen kann. Gehst Risiken
cin, denen du spiter nervlich nicht
mehr gewachsen bist. So was bringt
man nicht mehr mit 33 oder 35." Tho-
mas Kramer ist 31,

Also ¢ine der Ublichea Traumkarrie-
ren, ¢iner dieser modegeilen Yuppies.
dic wic mondsiichtig dem erbarmungs-
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losen Zeitgeist hinterherrennen. der sic
nach oben schwemmit und wicder hin-
wegspiilt? Thomas Kramer ist Speku-
lant, und das ist nun wirklich kein
Trend. Er nutzt Trends. macht sic viel-
leicht sogar. Er wickelt nicht so ¢infach
Geschiifte ab wic beispiclsweise ecin
Financier. Spckulanten machen sich
die Geschiifte anderer zunutze: Sie jon-
glieren mit ihnen. Wie cine Katze mit
der fetten Beute, und die Beute, das
sind Dollar, Schweizer Franken. Plund,
Deutsche Mark. Und mehr nicht?

- Wenn ich ehrlich bin™. gibt T. K. zu,
~spekuliere ich nicht wegen des Geldes.,
Es ist bei mir ein Urtrieb, ¢in Spiel-
tricb. Wie beim Monopoly. Aber ich
meine nicht das Spiel des Spiclers,
Nicht das siichtige. das sich selbst zer-
stbrende. Im Englischen wird der Un-
terschied deutlicher: play und gamble.
Der Gambler setzt alles, verliert alles.
Er verdoppelt seinen Einsatz. um doch
noch zu gewinnen, und kennt kein Ende
und kein Limit. Ich gewinne, weil ich
ein Player bin und kein Spieler. Weil
ich immer in meinem Limit bleibe.”
Minchen, Kurfiirstenhof. ein moderni-
stisch angehauchtes Appartementhaus.
Ein kleines Klingelschild ..T. K. Kapi-
talverwaltung GmbH~. Oben im Pent-
house geht der Blick Uiber die Diicher
Schwabings hinaus in die weite Welt,
Innen eine niichterne Atmosphiire.
aber nicht unbehaglich. Computer
zwischen breiten Ledersesseln und
Planzengriin, Teure Graphiken an den
Wiinden. High-Tech und Modern Art.
Cooler Luxus. Ein stilsicheres Ambien-
te. sorgsam auf das Motto ..Erfolg. was
sonst™ dosiert. Die Crew. Computer-
fachleute und Finanzexperten. [rih-
stickt: Eier. italienmsche Salami. Voll-
wertkost. Kaffee. Kaba. Junge, elattra-
sierte Minner in Jeans und Pullover.
die immer wieder aul die Rechnerter-
minals starren. Dort flimmert ununter-
brochen das Business: Kurse. Zwolf
Leute beschiftigt Thomas Kramer in
seinem Miinckner Biiro. Und die be-
schilftigen sich mit ihrem BoB. damit
der Reichtum anderer Leute wiichst.
T. K. mehrt beispielsweise das Verms-
gen Kleiner und mittlerer Schweizer
Banken und Kapitalgesellschaften.

Im Klartext: Er spekuliert fiir sic. Von
den Gewinnen behiilt er 20 Prozent. die
Verluste tragen scine Aultrageeber
allein. Da er aber von Verlusten auf
Dauer nicht leben kann. aber gern gut
leben mdchte. mull er gewinnen, Und
da er auch Maeht und Einflul gewinnen
will. mul er abermals gewinnen. lhm
bleibt kein anderer Weg als der Erfolg.
Scine Kunden wissen das natiirlich
auch. Und so kiimpft und spiclt Thomas

Kramer fiir sie. zittert und trivmphiert.
gewinnt und verliert,

Um dieses Verhiilinis zum groBen Bor-
senspicl besser begreilen zu kdnnen.
um scine Mentalitiit besser zu erfassen.
sollten wir die Erfolge und Miberfolge
von Kramer etwas niilier betrachten.
Branchenfremd ist er gerade nicht
aufgewachsen. obwohl er selbst be-
hauptet: .lch bin erblich nicht vorbe-
lastet.™ Sein Vater, cin Franklurter

_Ineinem

riiheren Leben

wareich
Hauhriﬁe[‘
geworgle

Makler. ermdelichte ihm immerhin gine
Schulbildung an Deutschlands nobel-
ster Penne. in Salem. Dort. in der Pro-
vinz am Bodensee. versplirte e¢r auch
jenen Ruck. der sein Leben .vor-
schrieb™. Mit 15 hatte er 500 Mark ge-
spart und las eher zufillig in der Zei-
tung. daB eine Frankfurter Brauereiihr
Bier inden USA aufden Markt bringen
wolle. ..Ich hatte zu Hause mitbekom-
men. wie sehr die amerikanischen
Glste meiner Eltern auf deutsches Bier
standen. Also. diese Companv mubre
ein Erfolg werden, Auch f{ir mich.”

Aber wie? Mit 15 ist man dem Geseaiz-
buch nach noch nicht geschiifisfihig.
Also kaufte Thomas mit einem gefilsch-
ien. um Jahre vordatierten Personal-
ausweis (st ja wohl verjithre™) 100 Ak-
tien & funf Mark. Drei Monate spiter
hatte der Schiler 4 300 Mark. Und sei-
ne Zukunft ganz deutlich vor Augen:
sur schpell raus hier. schnell das Ab-
itur machen. keine Zeit verlieren, Dus
Munztelefon im Internit wurde 2u sei-
pem Buro. Noch truktierte er Broker
i Frankfurt mit Kaul~ und Verkaut-
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orders. Das sollte sich bald findern.
Mit 17 endlich das Abitur. Eine Klasse
hatte er dbersprungen. Aber auch
gleichzeitig scine erste  Million  ge-
macht. Und jetzt nichts wie ab in die
USA. ins Dorado der Moneymaker.
Sehr schinell muBte er dic alte Speku-
lanten-Weisheit begreifen: .Wer sehr
viel Geld hat. der darl spekulicren.
Wer ecin bilchen Geld hat. der darfl
nicht spekulicren. Wer kein Geld hat.
der mull  spekulieren.™
Nach vier Wochen rau-
schender Abenteuer an
der Borse war die Million
weg. Aber Thomas Kra-
mer lernte eine Uber-
lebensregel. die immer
Giiltigkeit hat:  Fihle
dich ni¢e zu sicher. du
scheiterst danp,™
Immerhin gab er nicht
auf, seine Pleite stachelte
thn erst richtig an. Niich-
ste Station: Trainee bei
einer ivew Yorker Invest-
mentbank. Dann lernte er
einen der GroBen wvon
Wallstreet kennen: Stan-
lev Florin. ein berlihmter
Borsenmakler. Bei ihm
ging er in die Lehre. Und
bald reihten sich auf sei-
nem hkonto wieder die
Nullen hinter den Zahlen.
Zeit fir die zweite Lehre:
<Vertraue Keinem. Auch
nicht den groBen Gurus.
lch hatte keine Ahnung.
aber die noch viel weniger.” Sein Gon-
ner hatte thm unter dem Siegel der Ver-
schwiegenheit gesteckt. dal IBM eige-
ne Aktien im Wert von einer Milliarde
Dollar zuriickkaufen werde. Ein steiler
Kursansticg war zu erwarten. Kramer
investierte sein gesamtes Geld - und
war zum zweiten Mal pleite. IBM hatte
seine Pline verworfen.

Doch das Wallstreet-Fieber glithte wei-
ter in ihm. Und noch etwas spilrte erin
sich: .Du bist kein Bewahrer. Der
Supercoup ist nicht dein totales Gliick.
Am wohlsten fihlst du dich. wenn du
lghten mubt. wenn du unten stehst.”
Also erneute Spekulation mit ein bil-
chen Geld, erncure. noch bescheidene
Gewinne = und dann ¢in Coup: Wider
jegliche Borsianer-Vernunft kaufte er
Aktien der Landmaschinenfabrik In-
ternational Harvesters. von der jeder
gluubie, sie stiinde vor dem Konkurs.,
Die Firma kam wieder hoch. Kramer
machte acht Millionen Dollar Gewinn,
Was fiir cin Gefuhl. Du hast es ge-
schaflt, Nwe mehr Arbett, nur noch
feben, Doch was ist Jdas fiir ein Leben.




Eoqguvte

AUFLAGE: 61.676 DATUM: 11/88

wenn du jetzt aussteigst, dic Welt den
anderen {iberliiBt. Wenn du nicht mehr
spiirst, daB du grésBer und stirker wirst.
Wenn deine Zukunft nur noch Still-
stand ist, dich keine Gier mehr treibt.
T. K. spricht solche Gedanken nicht
offen aus. Aber er kennt sie, panz
sicher. Er hatte ja erst mal den Anfang
gemacht. Der H8hepunkt stand noch
bevor und erst recht das , finale furio-
so". Daher zurlick nach Deutschland,
win New York werden die Fiden schon
zu eng gespannt. Da ist nicht mehr viel
Spiclraum. Aber hier in Deutschland,
das ist noch Brachland.*

Seit zwei Jahren arbeitet Kramer in
Miinchen, sein Biiro in New York hat
er behalten. Arbeit? _Falsch*, korri-
giert er energisch. ,Das ist [ir mich
keine Arbeit. Das ist [lr mich ein
Hobby, das mich 24 Stunden am Tag
beschiiftigt: Moneymaking. Und ich
kann damit nur 100 Prozent verlieren.
aber 1 000 Prozent gewinnen.*

Dieser Optimismus, der schon auch
mal befremdend wirken kann, ist Teil
eines Kalkills. Er hat die Grenzen, die
ihm die Angst stecki: ..Sie ist das stirk-
ste Kapital meiner Investition. Die
Angst beschltzt mich vor Fehlern. Es
ist keine Vorsicht, keine intellektuelle
GegenmalBnahme, sondern der reine
Urinstinkt Angst.” Sie macht ihn auch
lernbereit: .Lernen aus eigenen Feh-
lern. Kein stures Beharren. keine
Rechthaberei gegeniiber anderen und
sich selbst.”

Kramer, der Spekulant. ein High-Tech-
Freak. Er hat viel Geld in seine Com-
puter investiert, die ihn blitzschnell mit
allen relevanten Weltdaten versorgen.
Immer wieder fillt sein Blick auf die
Bildschirme: Magie in Griln und Blau?
.Ich lasse mich von der Technik nur
unterstiitzen. Entscheiden muB ich
nach meinem Gelithl. Das ist wie bei
einem Chirurgen: Technik ist mein
Skalpell, aber ich entscheide. wo ich
den Schnitt ansetze. Der Rechner kann
mir auch keine prizisen Prognosen ge-
ben. Er bezieht seine Informationen
ausschlieBlich aus der Vergangenheit
und rechnet die Zukunft hoch. Mii
allen Fehlern und Fehlerquellen der
Vergangenheit,™

Raus aus dem Gold. rein ins Gold und
wieder raus. Eine Rastlosigkeit, die
Kramer mit dem Spielen mit einer elek-
trischen Eisenbahn vergleicht: .. Ich will
meinen Zug unbeschadet und etwas
schneller als alle anderen in den Bahn-
hol bringen.*

Spielen, spielen, immer wieder will
Kramer spielen. Die unbewiltigte

Kindheit oder Jugend eines beinharten
Moneymakers?

Da schlummert noch cine andere Natur
im Inneren von T. K, als nur jenc des
Players. ..Ich bin ein Jiiger, cin Kricger.
cin Stratege. Vielleicht wiire ich in ci-
nem friilheren Leben Raubritter gewor-
den oder Freibeuter der Wirtschall.
Wie mein groBes historisches Vorbild,
Sir Francis Drake, der Freibeuter der
englischen Krone. Seine Ungesetzlich-
keiten auf den Weltmeeren waren vom
Ktnigshaus gesetzlich geschiitzt. Kei-
ner machte Vorschrifien, wie er zu sei-
ner Beute kam. Er mubte nur Seiner Ma-
jestit den gebithrenden Teil abgeben.™
Da sitzt ein junger Mann, Blondschopl.
reich, erfolgreich, gebildet, sogar
sympathisch. und er triumt vom Frei-
beutertum, vom Spicl und vom Krieg:
~Man mul die Happen nur wittern.
Und dann schldgt der Krieger zu. Man
kimplt gegen die ganze Welt. Und man
darf nur auf Sieg setzen. Und der Sieg’
ist nur im Konfliktfall mdglich. Waflen-
stillstand oder gar Frieden bedeuten
Langeweile. Du bist drauBen. Du
schaust wie ein Kind durch die Schau-
[ensterscheibe in einen Spielzeugladen.
Aber wenn du gewinnst, dann spilrst du,
wie du wiichst. Dein Angriffspotential
wird gréBer, deine Ziele erreichbar.”
Den Stillstand, den Frnieden. den sucht
er im Privaten. Mit einer Frau? Frauen -
ein Thema fir sich. T. K. war einige
Zeit mit Yasmin Aga Khan liiert. Die
Bezichung ging in die Briiche, wie an-
dere davor und danach. Kramer zitiert
das banale Sprichwort vom Gliick im
Spiel und vom Pech in der Liebe: .Nur
der Durchschnitt hilt sich im Gleichge-
wicht. Ich bekomme von Frauen die ro-
te Karte. weil ich keine Entscheidung
zwischen meinem Business und einer
Frau dulde.”

So bekommen wir allmihlich die Kom-
ponenten zusammen. die Koordinaten
des Erfolgs eines Spekulanten. Sicher
nicht typisch fiir andere Spekulanten.
sicher nicht einmalig. Aber sie ziihlen
und werden bewundert - solange der
Erfolg da ist: Phantasie. Gier. Angst.
Machistreben. Willensstirke. Besitzt
man das alles zusammen und dazu noch
etwas Glick. sichst du die Welt viel-
leicht wirklich wie e¢inen Spielzeug-
laden - so wie Kramer.

~och8n und groB soll ¢r sein wie der
schine und groBe Kapitalmarkt der
Welt, Du siehst alles vor dir aufgesta-
pelt, schtn verpackt. Und du gehst hin
und nimmst dir ¢infach das Schonste,
das GroBre. das. was dir am meisten
SpaB macht.”

So cinfach ist das, Und so schwer, (@

Sorbert Lewandowski, du, teaher in der Chefaes
dukrion dee Munchner _Aberdzeitung™, scheviby
heuteals fecier Autor fure o eesiuedine Mugalmy
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